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Reinhold Ostermann

"Nur" Teilnehmer...

Wer arbeitet in der evangelischen Ar-
beit mit Kindern und  Jugendlichen
ehrenamtlich mit? Was sind die Konse-
quenzen, wenn alle Mitarbeiter/innen
werden wollen? Gibt es iiberhaupt noch
Jugendliche, die sich als ,nur® Teilneh-
mende verstehen? Fiithrt der Weg nach
‘ der Konfirmation in Richtung Teamer
statt in eine Jugendgruppe?
Das sind Fragen der konzeptionellen De-
’ batte evangelischer Jugendarbeit.
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Schauen wir eingangs kurz zuriick. In
den 1960er und 1970er Jahren sprach
keiner von Ehrenamtlichen. Es gab
Gruppenleiter und Freizeitmitarbeiter,
die nach einem Gruppenleiterkurs den
yamtlichen® Jugendgruppenleiterausweis
bekamen. Die frisch geschulten Leiter
waren stolz, Kinder oder Jugendliche in
der Gruppe zu haben und mit ihnen gute
Programme und Aktivititen zu gestalten.

In den folgenden Jahrzehnten #nderte
sich die Anerkennung von Engagement

| Mitmachen, Mitwirken, Mitarbeiten

| Ehrenamtliches Engagement in der Jugendarbeit

im Gemeinwohlbereich und damit in der
Jugendarbeit. Es entstand ein Bewusst-
sein fiir das Ehrenamt, das mit verschie-
denen Programmen unterstiitzt wurde:

° Gewinnung von Ehrenamtlichen fiir
Aufgaben in der Kinder- und Jugend-
arbeit, sowie der Konfirmandenarbeit

° Qualifizierung durch Grundkurs, Trai-
nee-Programme und JuLeiCa-Seminare

° Bestitigung der Qualifikation durch Ju-
LeiCa — Jugendleitercard, Zertifikate und
Bescheinigungen fiir das Engagement.




e Fachliche und personliche Begleitung

* Beteiligung und Partizipation durch
Mitarbeitendenkreise, Teams und Ju-
gendausschiisse

e Anerkennungskultur inkl. Einfithrung
und Verabschiedung in bzw aus dem
Ehrenamt.

Alle diese Aktivititen haben zur Atcrakei-
vitdit des Ehrenamts in der Jugendarbeic
gefithre. Dabei integriert evangelische Ju-
gendarbeit Elemente aus dem sogenann-
ten ,alten® Ehrenamt, das auf Langfri-
stigkeit von klassischen Aufgaben zielt
und dem ,neuen® Ehrenamt, das vom
projekrorientieren, kurzzeitigen und si-
tuativen Mitarbeitenden lebt. Bei der
Begleitung durch hauptberufliche Mit-
arbeiterInnen ist die unterstiitczende Ein-
stellung wichtig, die die Motive jugendli-
cher Ehrenamtlicher beriicksichtigt.

...oder schon Ehrenamtlicher?

Die verinderte Praxis evangelischer Ju-
gendarbeit fithrte zu einem diffuseren
Ehrenamtsbegriff. Plétzlich sind alle eh-
renamtlich engagiert:

° der klassische Gruppenleiter fiir Kin-
der- bzw. Jugendgruppen mit JuLeiCa-
Qualifikation.

*die 14 bis 16-Jihrigen Konfirmanden-
teamer (Tutoren, Mentoren, Konfihel-
fer, usw.), die z.B. ein Spiel anleiten
oder einen Fragebogen mir Konfir-
manden bearbeiten.

* 15 bis 17-Jihrige Jugendliche, die viel-
leicht an einen Traineeprogramm teil-
genommen haben, sich ab und zu tref-
fen und (versuchen) ein projekemifSiges
Programm fiir andere vorzubereiten
und durchzufiihren.

* Junge Erwachsene, die bei einer Freizeit
mitarbeiten: beim Programm, in der
Leitung, der Organisation oder in der
Kiiche.

¢ Jugendliche und junge Erwachse, die in
Gremien der evangelischen Jugendar-
beit gewihle wurden.

Weiterhin ist zu beobachten:

e Fine beruflich Mirtarbeitende berichtet
in einem Podiumsgesprich iiber Jugend-
arbeit, dass sie nicht im Feld der pidago-
gisch-orientierten Jugendarbeit arbeitet,
sondern anspruchsvolle Themen mit Ju-
gendlichen gestalter und umsetzt.

e Verantwortliche in der Jugendarbeit
kénnen sich nur bedingt vorstellen,
dass es nach der Konfirmation noch an-
dere Moglichkeiten geben konnte, als
irgendwie im pidagogischen Bereich
Jugendliche zu beschiftigen.

* Ehrenamtlich Engagierte benutzen den
Begriff , Teili“ etwas herablassend fiir
Jugendliche, die ,nur an einem Pro-
gramm teilnehmen und nicht ehren-
amtlich mitarbeiten.

° Es werden Traineeprogramme (Schnup-
perkurse, Orientierungskurse, Start-up)
auf Dekanatsebene (Kirchenkreis, Be-
zirksebene, Sprengel, Prostei, usw.) fiir
14 bis 15-Jihrige durchgefiihrt, diese
aber anschlieffend in grofler Zahl in die
»Jugendarbeitarbeitslosigkeit® auf die
Gemeindeebene entlassen.

e Konfirmierte wollen Konfiteamer wer-
den und brauchen schnell ein Ange-
bot, damit sie nicht verschwinden. Zur
nichsten Konfi-Freizeit fahren dann
neben den 18 Konfirmanden auch 15
jugendliche Konfiteamer mit. Wobei
die Konfiteamer auch ein eigenes Pro-
gramm wollen.

Doch es gibt auch dies: Jugendteams
oder Jugendgruppen in denen Jugend-
liche aktiv mitmachen, mitwirken und
sich engagieren, damit das Programm
oder das Projekt richtig gut wird und was
bringt. Dies gilt ebenso in grofen Teilen
der Freizeitenarbeit.

Engagement

»Engagement” ist zu einem zentralen
Wort in der evangelischen Jugendarbeit
geworden. Wo evangelische Jugendar-
beit gelingt, sind Menschen engagiert.
Sie haben sich selbst verpflichtet, also
sich selber fiir sich in ,, Gage genommen
machen, wirken und arbeiten mit. Dies
gilt sowohl fiir aktive Teilnehmende, fiir
gestaltende und organisierende Mitar-
beitende wie auch fiir diejenigen, die
inhaltliche, thematische und pidago-
gische Verantwortung iibernehmen. So
taugt der Begriff ,Engagement® nicht
nur zum Beschreiben von Ehrenamt-
lichkeit, er ist zu einem Schlisselbegriff
von Teilnahme und Teilhabe in evange-
lischer Jugendarbeit geworden. Nur wo
Engagement, sprich Handeln und Tun
herausfordert, gelingt Jugendarbeit.

forum

Wie zahlt sich diese , Gage“aus? In allen
Studien der letzten Jahre iiber Jugend-
arbeit und Mitarbeit wird diese ,Gage*
bzw. En-gage-ment als Hauptmotivation

benannt: ,Spaf§ haben!*

Spaf§ haben ist nichts Oberflichiges. Die
Titigkeit muss mit einem guten Gefiihl
verbunden sein: ,Ich bin motiviert.“ ,Es
lohnt sich.“ ,Ich kann selbst gestalten.”
und ,Ich bin selbststindig und nicht
fremdbestimmt*. Sozialpsychologen nen-
nen diesen Vorgang ,Selbstwirksamkeit*
mit der Bedeutung; ,Ich kann mit meinem
Tun und Handeln etwas bewirken!“. Diese
Erfahrung der Selbstwirksamkeit ist eine
wesentliche und wichtige Erfahrung, die
Jugendliche auf dem Weg ins Erwachsen-
sein brauchen, um eine stabile Personlich-
keit zu entwickeln. Diese Erfahrung kann
an pidagogisches Wirken gebunden sein,
muss aber nicht. Das ganze Spektrum
von erfolgreichen Handeln, Wirken und
Gestalten im  thematisch-inhaltlichen,
handwerklichen und gestalterischen, im
kiinstlerischen und musischen, oder im
alltagspraktischen und organisatorischem
Bereichen kann hier Wirkung entfalten.
Was bedeutet dies fiir die evangelische
Jugendarbeit?

Qualifizierung Ehrenamtlicher

L
Fir Jugendliche nach der Konfirmation
sind deutlich mehr Aktivititen zum Mit-
machen und Mitwirken notwendig, die
nicht gleich in die Mitarbeit im Sinne
einer pﬁdagogischen Orientierung miin-
den. Datfiir sind grofle Anstrengungen zu
unternechmen, da es nur wenige prakeische
Bilder fiir Jugendliche gibt, die zu solchen

Aktivititen animieren und einladen.

1.
und  hauptberuflich

Handelnde sollten einen differenzierten

Verantwortliche

Mitarbeitsbegriff verwenden, um lang-

fristig und konzeptionell einen guten

Qualititsstandard in der Jugendarbeit zu

halten. Zu unterscheiden ist:

Pidagogische Orientierung

° 14 bis 16-Jihrige Mitwirkende aus der
Jugendarbeit in der Konfirmandenarbeit
(Konfiteamer, Tutoren, Mentoren, usw.)
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° 14 bis 16-Jdhrige Mitwirkende aus der
Jugendarbeit fiir Kinder im Schulalter
in Gruppen, Aktivititen und Freizeiten

* 14 bis 16-Jihrige auf dem Weg ins pi-
dagogische Ehrenamt in Schnupper —
oder Assistenzfunktion

° 16 bis 18-Jihrige und junge Erwach-
sen als Jugendleiter mit pidagogischer
Verantwortung fiir 12 bis 14-Jihrige in
Gruppen, Projekten und Freizeiten

° Junge Erwachsene und Erwachsene als
Jugendleiter mit pidagogischer Verant-
wortung fiir 14 bis 17-Jihrige in Grup-
pen, Projekten und Freizeiten

° Ehrenamtlich Mitarbeitende ab 16 Jah-
ren als Gestalter von Bildungsveranstal-
tungen

e Junge Erwachsene als ehrenamtlich Mit-
arbeitende mit Leitungsverantwortung

Organisatorische/strukturelle Orientierung

¢ Jugendliche und junge Erwachsene als
chrenamtlich Mitarbeitende in Gre-
mien und in Organisationsaufgaben

Herzliche
tinladung
Angebote

fiir

Kinder
und

Jugendliche

Aktivitdten zum Mitmachen,
Mitwirken und Mitarbeiten anbieten,

damit Jugendlichen nach dem Grundkurs
nicht in die ,Jugendarbeits-arbeitslosigkeit”
gelangen.
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o Erwachsene als ehrenamtlich Mitar-
beitende zur strukcurellen Absicherung
von Jugendarbeit

1.

Die Trainee, Start-up und Orientie-
rungskurse zur Qualifikation der 14- bis
16-jihrigen Jugendlichen sind von ihrer
Geschichte und Grundkonzeption her
fiir die Gemeindeebene vorgeschen. Sie
sollen ein Baustein fiir eine Jugendarbeit
auf Gemeindeebene sein. Diese Ange-
bote werden spiter durch den Grund-
kurs bzw. JuLeiCa-Kurs fortgesetzt, mit
dem Ziel: pidagogischer Jugendleiter.
Wer mit diesen Formaten arbeitet, muss
vorher fiir die Jugendlichen Aktivititen
zum Mitmachen, Mitwirken und Mit-
arbeiten konzeptionieren und anbieten,
damit die Jugendlichen nicht in die
JJugendarbeits-arbeitslosigkeit  gelangen.
Diese Angebote haben unterschiedliche
thematische und inhaltliche Aktivititen
und sind in Projekten, Teams und Grup-
pen organisiert.

Fiir ein differenziertes Ehrenamt stellc
sich die Frage nach entsprechenden Qua-
lifizierungs- und Unterstiitzungsange-
boten. In der Studie ,Ehrenamtlichkeit
in der Evang.-Luth. Kirche in Bayern
— Einzelauswertung  Jugendarbeit“(1)
antworten bei dem Punkt Rahmenbe-
dingungen des Ehrenamtes zum Thema

,Fortbildung” tiber 18 Prozent mit ,Ge-
wiinscht und nichr erfiille“.

(14 bis 17-Jihrigen: 12,3Prozent; 18 bis
14-Jahrigen: 23,4 Prozent und bei den
tiber 25-Jihrigen: 18,7 Prozent).

In der Studie ,GEFRAGT - Studie der
evangelischen Jugend Niirnberg zur Ar-
beit mit Kindern und Jugendlichen in
den Gemeinden® (2) heifdt es: ,Die Eh-
renamtlichen, die sich an der Befragung
beteiligten, konnten angeben, welche
Veranstaltungen sie sich speziell fiir diese
Zielgruppe wiinschen. Hier wurden am
meisten Mitarbeiterfreizeiten benannt
(78,5 Prozent der Befragten), gefolgt von
den Schulungsangeboten (72,3 Prozent).
Der Wunsch nach Schulungsangeboten
zeigt sich auch bei der Abfrage der Wiin-
sche an das ehrenamtliche Engagement.
Hier geben 60,7 Prozent der Befragten
an, dass sie sich eine Einarbeitung und
Grund-Qualifizierung  wiinschen und
58,4 Prozent der Befragten, dass sie sich
Fortbildungen und eine Weiter-Qualifi-
zierung wiinschen.

Die Evangelische Jugend Niirnberg und
die Kirchengemeinden bieten bereits ein
umfangreiches  Fortbildungsprogramm
an. Uber sechzig Prozent der befragten
Ehrenamtlichen sehen auch das Bediirf-
nis nach einer Einarbeitung und Grund-
Qualifizierung als erfiillc an. Bei dem
Bediirfnis nach Fortbildungen und der
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Weiter-Qualifizierung wird dieses von
53,6 Prozent als erfiillc angesehen.
Allerdings wurde in den Auswertungs-
workshops auch thematisiert, dass verein-
zelte Veranstaltungen ausfallen oder erst
recht spit geniigend Anmeldungen ein-
gehen, obwohl zuvor eine Abfrage nach
gewiinschten Themen durchgefiihre wur-
de. Daher ist es zu empfehlen, mit den
Ehrenamtlichen nochmals tiefergehend
zu  diskutieren, warum  Fortbildungs-
angebote einerseits gewiinscht werden,
diese aber andererseits, trotz einer vorhe-
rigen Themenabfrage, teilweise mangels
Teilnehmer/innen ausfallen.“

Beide Studien bringen zum Ausdruck,
dass zwar schwerpunkemiflig im Bereich
der jugendlichen Ehrenamtlichen die
Fortbildungsangebote in grofler Zahl
genutzt werden, es aber dennoch einen
Qualifizierungsbedarf gibt, der mit den
herkommlichen Angeboten und Formen
nicht gedecke wird. Daraus ergibt sich
eine weitere Entwicklungsanforderung
an die evangelische Jugendarbeit:

V.

Das bisherige Angebot der Qualifizierung
tiber Trainee- bzw. Orientierungskurse,
tiber Grundkurse bzw. JuLeiCa-Kurse
in Wochenform sowie inhaltlich-the-
matische Einzelveranstaltungen reichen
nicht mehr aus, um den Forcbildungsbe-
darf der ehrenamtliche Mitarbeitenden
zu erfiillen.

Notwendig ist ein offenes und modulares

Qualifizierungs-System. Dieses muss

zeitlich (Abende, Einzeltage, Wochenen-

de, mehrtigige Fortbildung) flexibel und
fiir differenzierte Zielgruppen (wie oben
beschrieben) angeboten werden. Da-
bei sind die spezifischen Aufgaben und

Anforderungen fiir die verschiedenen

Bereiche des Engagements zu beriick-

sichtigen. Neben der Weiterentwicklung

der Grundkursarbeit sind spezifische

Programme zu entwickeln:

* Traineeprogramme, die Jugendlichen
ermdglichen, selber zu einem Team zu
werden und eigene Programme und
Projekte fiir sich zu gestalten

e Traineeprogramme, die auf spezifische
Formen der Mitwirkung im Kinder-
und Konfibereich abgestimmt sind

e Differenzierte JuLeiCa-Ausbildung, die

in unterschiedlichen Zeit- und Ange-
botsformen realisiert werden kann.

° Ein eigenes Qualifizierungsprogramm
fiir Jugendliche und junge Erwachsene,
die Leitungsverantwortung tberneh-
men

° Ein JuLeiCa-Programm fiir Erwachse-
ne, die sich padagogisch in der evange-
lischen Kinder- und Jugendarbeit ein-
bringen

° Eine Qualifizierung fiir Erwachsene,
fiir die Aufgabe der strukeurellen Siche-
rung von Jugendarbeit und Jugendar-
beitsaktivititen

* Spezielle und aktuelle Angebote im Be-
reich von Andacht und Gottesdienst,
Methoden und Pidagogik, Musik, The-
ater, Kochen, Werken usw.

° Nicht zu vergessen sind personliche Bil-
dungselemente im Bereich Personlich-
keit und Biografie, Sinn-, Theologie- und
Glaubensfragen,  Selbstmanagement,

neue Medien, Entscheidungsfindung

usw.

Diese vier Punkte fiir die Qualifizierung
der Ehrenamtlichen bediirfen der prak-
tischen Erprobung. Was sich bewihre
wird fortgefiihrt, was nicht, wird ge-
lassen. Aber die wichtigste Frage in der
Gestaltung wird in Zukunft neben dem
WAS das WIE sein, fiir das ein beson-
deres pidagogisches Geschick notwendig
sein wird. M
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