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Warum Change – Management?
Es braucht doch nur…

… überzeugende 
Konzepte…

… und etwas guten 
Willen!



Siehe, ich mache alles neu!   Off. 21, 5

Ist jemand in Christus, so ist er eine neue Kreatur; das Alte ist 
vergangen, siehe, Neues ist geworden.  2. Korinther 5, 17

Denn siehe, ich will ein Neues schaffen, jetzt wächst es auf. 
Erkennt ihr´s denn nicht?   Jesaja 43, 19

…..
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CA VII: „die Kirche“ ist nicht an „heiligen“ Orten oder in ewigen Formen zu finden, 
sondern („satis est“) wo das Evangelium gepredigt und die Sakramente ordnungsgemäß 

gereicht werden. 

Der Auftrag bleibt, die Formen wandeln sich.

Luther: ecclesia semper reformanda …       

BTE: “..mit ihrem Glauben, mit ihrem Gehorsam, mit ihrer Botschaft, mit ihrer Ordnung 
zu bezeugen…“

Dagegen steht in Spannung, dass Veränderungen in Gemeinden und anderen 
kirchlichen Organisationsformen eher auf Widerstand, Blockaden oder Verweigerung 

stoßen.

Veränderungen lösen immer Verunsicherung und Ängste aus. 

Manchmal entsteht Eindruck, dass die Ängste und Blockaden in den kirchlichen 
Gemeinden/Gemeinschaften größer sind als in Veränderungsprozessen anderer 

Organisationen.
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Kleine Umfrage …
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• https://www.menti.com/al538c9zdwej

• www.menti.com

6503 3176

https://www.menti.com/al538c9zdwej
http://www.menti.com/






Veränderung verstehen
und gestalten
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„Auftrag“ -Identität – Absicht –
Existenzgrund- „Kerngeschäft“ 

Kommunikation – Ethik -
Kultur

Strukturen – Prozesse –
Funktionen - Ordnung

Finanzen – Räume –
Technik 

TTiefenstruktur

Wesenskern der 
Organisation 
entwickeln

Oberflächenstruktur

Anatomie der 
Organisation 
verändern

Worum geht es wirklich?  Die Tiefe des Wandels…
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Erneuerung/
Transformation

Optimierung/
Entwicklung

Herrschendes Paradigma
(z.B. „Volkskirche“)

wird geändert wird beibehalten

Auslöser neue Vision oder Krise der alten 
Vision 

Problem + Diagnose -> Suche nach 
Verbesserungen

Zeitbezug zukunftsorientiert gegenwartsorientiert

Inhalte Grundlegende Veränderung von 
Mustern (Denkm., Deutungsm., 
Verhaltensmuster, Routinen)

Verbesserung oder „Fine-Tuning“ 
innerhalb der gegebenen 
Strukturen 

Kontinuitäten/Routinen werden beendet oder 
abgebrochen

werden beibehalten (ggf. 
optimiert)

Neue Stabilität Durch neue Ausrichtung von 
Personen und Systemen

Einigung über Lösungen

Entwicklungsmodi nach St. Gallen: Entwicklung oder Erneuerung?
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Der Spannungsbogen der Veränderung
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Die Formel für Change-Prozesse
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Zeit für den gemeinsamen Austausch
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Links

• https://en.wikipedia.org/wiki/Formula_for_chang
e

• https://organisationsberatung.net/veraenderung
sprozess-widerstand-change-management-
prozess/

• https://www.osb-
i.com/de/leistungen/veraenderung/

• https://www.fa-kd.de/programm/basiskurs-
change-management/

• https://smp.ch/de/

https://en.wikipedia.org/wiki/Formula_for_change
https://organisationsberatung.net/veraenderungsprozess-widerstand-change-management-prozess/
https://www.osb-i.com/de/leistungen/veraenderung/
https://www.fa-kd.de/programm/basiskurs-change-management/
https://smp.ch/de/


„Positive Energie für erfolgreiche 
Veränderungsprozesse schaffen “

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Wenn Sie Geschmack gefunden haben an unseren Denk-Inseln im Alltagsgeschäft:
https://www.fa-kd.de

https://www.fa-kd.de/online-angebote/

